Frauenpower

Heike Eberle

Der Dialog als Schlussel

BAUBRANCHE Helke Eberle hat in 25 Jahren als Bauunternehmerin gelernt, Erfolg nicht nur an
Zahlen, sondern an personlicher Entwicklung, Dialog und der Néhe zu Kunden neu zu definieren.

VOMN JAMN ZELLER

Zur Person

Halke Ebarle (57) kst Be-
umtarnehmerin, Bush-
outorin, Podeosterin und
Bloggerin ous Landoi
Sle flhrt sett 2016 ala
erste Frou dos Fomilisn-
unternehmen Ebarls
Hau indritter Ganera-
ticn. Dos Untarnehmen
richtat seinen Fokies ver-
starkt ouf oltersgerech-
tes Bouan for Menschan
ob 50Pus Hedke Eberle
Ist zudem bekannt flr
Inncvéative Baukommi-
nilketion, ihren Podosst
Lu-Hausa ankommen
Raurma, Wandal und
Slrn® und Ihr Buch (Tirmn
ffnen Rbume”. Dos
Bundesmiristerium fir
Wirtzchaft urd Enacgia
hat she als Vorbildunter
nehmierin galistat.
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a5 mocht aigentlich Erfolg ous? Wann sie

rurtickblickt ouf lhre letzten 25 Berufsjohre
Im anfangs noch elterlichen Betrigb in Londau,
spiter dann, nach dem Ausschelden des Vaters
2015, als Chefin von Eberle Bou, kann Heike Ebaria
die Froge aus swelersl Bickwinkain beontworten.
Der gine oriantiert sich on kKlossischen Poramse-
tern, den onderen musste sle sich arst .schmerz-
halt erarbelten”, so die SF-ohrige Untarnehmerin
Letzterar aber eroubte as fhr schiellich, Erfalg
ganz ned und individust Hir sich zu definleren und
glicklich zu sain in ihrem Beruf.

Maonohes [Gsst sloh an klalnen Belsplelen fest-
machen, Heike Eberle erzthlt von einer Zugfahrt
Anfang verganganean Johres Auf dar Hinfohrt zu
einem Vortroag sel sie noch mit Arbeiten on ihrem
Buch  Turen dffnen Rdume: Energlen m und
urms Hous® beschiftigt gewesen, walches sie im
Elgenveriog im Marz 2024 verdffentiichle. Knapp
400 Seiten, ouf denan es um welt mahr als trodi-
tionefe Wohnkonzepte geht. Die Gestoltung sines
Roumes als Chonce 2ur Entdeckungsraise - zu ei-
nam anderen Wohn- und Lebensgefihl, aber vor
allem auch zu sich selbst. Auf der Rickfahrt |e-
doch, da nahm sie sich Zelt: kein Hondygesprach
oder Zoom-Call, kalne Angebotskalkulation oder
Lisferontenabrechnung, so wie sie es vielleicht
friher noch gahondhabt hitte, Stottdessen habe
sie die Stunden .ols elne Einlodung zum Runtar
kommen, um sich zu entschleunigen und mit den
elgenan Sinnen 2u arbelten” genutzt, so Eberie,
wihrend die Londschaft an ihr vorbelzog und sich
sichitbare Weits ininnere Ruhe umwaondelte,

Rein in die Mnnerdomiine

Schon als kleines Madchen kietterte dle hautige
Linternehmerin mit ihrem Voter Gber Bougeriste
und erkundete Houser und Rbume. Noch hrem
Studium der Betriebswirtschoftsiehre fihrte es
sie arstmal .ganz klossisch in die eher welbliche
Drogeriebranche”, bevor sie dann dorouffolgend
beruflich in die koufmonnische Latung einas
Bavunternehmens wechselte, Vior 25 Johren, mit
Anfong 30, dann der Einstleg in dos Familien-
unternehmean, zur Unterstdtzung Ihres Vaters, Es
war gine bewusste Entscheidung von mir damaols;
loh war versiert, was dis Baubranche anbelangt,
und hotte viels Ideen, wie man das Unternehmen
mit seinen damals Gbar 30 Mitorbeitern zukunfts-
fahiger machen kbnnte” Mitten hingin als junge
Frou in die Mannardoméne Bou mit deren Gepflo-
genhealtenund Gesetrmadigkeiten, aber aban oft-
mialks auch meanschengemachten Ressentiments,
Widersttnden und Machismen. Und glaichsom




hinein in ein bestehandes betrisbliches Syatem,
tas sich seit 1847, dem Griindungsjohr von Eberle
Ft, in Form van Mantolitéten und Betrochtungs-
Wwilsen stetlg eingeschiiffen und etabliert hatte.
JViela Konfliktpotenziale”, sogt sie rickblickend,
Sogar ein zusatzliches Bauingenisur-Studium
tland domats im Roum, um sich noch fittar flr dia
Aufgabenbereiche in der Firma und die Bronche
tligemein zu mochen Haute sal sle froh, sich da-
uﬂgﬂnﬂrﬂnﬂﬂﬁd&nzuhubm.ﬂummrmfagsm
eben ein onderer gewesen, elner. der sie offan
nein lieB for Biografien von Menschen und The-
men wie Wohnpsychologle oder Feng Shui, Ins-
besondere aber einer, das Bauhondwerk und dos
Sonieren, Neu- und Umgestalten als BNgEn, par-
sonlich gefihrten gemeinsamen Prozess mit den
Bouherren und Auftraggebern In den Mittedpunit
stallt und nicht ausschiieflich auf ateigende Um-
sotzzahlen oder strotegische Morktpositionie-
rungen schielt. lch begleite meine Auftroggeber
durch die gesomte Bauzeit, bin fir sie mmer er-
reichbar, flihre viele Gesprache, hore zu, So aln
Umbau oder aine Sonierung ist fost wie aine ge-
meinsam erlebte Schwongerschaft”™ Sie lachalt
-Da kinnan auch Angste auftauchen, Konflikie
oder Unsicherheiten - zusatzlich zu dan Boustel-
lenabliufen, die josbenfalls auf dos elgens Heim
einwirken” Am Ende warde hiar efwas neuge-
staltet, was oft fahrzehntelang vertrout erschien
und zu ginem gehorte; ain Zuhouse Riume seien
gban auch immer Raume der Identifikation, be-
schreibt slees., Bouen wir unsere direkte Labens-
welt umn, ber(hrt dos auch die Reflexion Uber uns
selbst. wer wir sind oder zukinftig sein mochten.”

Doch bevor sle diesen heutigen untarnehmeri-
schen Weg fir sich cuf- und ousbouen konnte
-musstaich erstmal zusammenbrachen”, sogt sia
in einer einnahmenden, warmen Enrlichkeit Mewn
Johre ist das nun her, Im Gruride s&l es domals
8N stindiges Hoher, Schneller, Weiter” gewesen,
dass sie sukzessive auslougta. Jch hielt mich zu
lange fir absolut resiient” Hinzu kam der Ener
gleaufwand, der nitig war, um sich als Frou im
E!mhnndwhswhembﬂmuman und Gahdr
2u varschaffen. Mit frischen ldeen und Anaditzen,
vor ollemn ober mit der Art und Weise der Kormimi-
nikation und Digleglihrung, die sie sich untar
nehmerisch wie menschiich wiinschie, bosierend
auf Empothie- und Einfihlungsvermogen. Inner-
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Erfolg ist: Ich seiner
elgenen Starken
bewusstwerden,
das eigene Unter-
nehmen oder seine
Arbeit hin zu diesen
Starken entwickeln.
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betrizblich wia Im Kundenumgang. Eberle satzte
vieles zlgig um, wollte ~Liglstrabig nach vorne ge-
hen, aber eben ouch outhentisch sein dilrfen”. Sle
baute dis koufménnischen Strukturen nau i,
pllegte alte Kundenkontokte und strebte nach
neuen, fihrte ain Boustellen-Controlling-System
&in und zog dos komplette Marketing neu ouf, Die
Idee; sich schwerpunktméig dem Geschéfisteld
des Altars- und Seniorengerechten Bouens zuzu-
wanden, entstond. Bauen 50Plus, for Menschen
In deren Lebensmitte. Den koum noch rendite-
tréchtigen kossischen Hoch- und Wohnungs-
bou sogte sle noch und nach ab. Verlagarungen,
Neuorientierungen, elnhergehend mit einam Ge-
sundschrumpfen des Betriebs. All das hinterlieR
Spuren, mochte Stress, brochte Diskussionen
und rilttelte oftmals auch an bis doto bestehende
Grundpfeiler. lch wollte das Profil der Firma nedl
herousarbeiten; elne spezifischa Starke und Ex-
pertise, die man 5o mit uns als potenziallar Kun-
de verbinden korn - und damit dos Untarnehmen
auch langfristio wettbewsarbesfahlg oufstellan und
sichern”. Abar rgendwann streikte der Kirper, die
Lebensfreuds schwaond unter der Lost der Ver-
antwortung, lhr inneres Hous stand phitziich nicht
mehr. Doch sie boute sich ein neues. Eines mit et
was mahr Kunst und Gefihl im Handwerk, Eines,
dos sie selidem aktly mit Leban austidit und dos
sig thgiich neu motiviert. Mehr persdnliche Fral-
helt und mehr Lust am kreativen Umsstzen, Allas
klglner und feiner, EbannlnhtElnuenl.rnIHdm
Prels Vior allem ober néher an den Kundean und an
deren Biografien, Winschen und Bedirfnissan

Woas also definiert om Ende Erfolg? .Sich seinar
aigenen Starken bmmmwmun.dmaigum Lin-
tarnahmen oder seine Arbait hin zu dissern Stiir
ken entwickeln”, resGmiert die Shdanrige. Der
Ausgangspunkt fir die sigenen Bestrebungan
solitan nicht in Branchen- oder Marktonsprichen
oder gar Trends liegen, sonder im Einsatz und
Ausbau der eigenen Fahigkeltan ”

Fir Helke Eberle war und ist dabei der Dialog der
viellsicht wichtigsts Schitssel zum Erfolg. Jener
Dialog mit Subunternehmern, Angesteiiten, Azu-
bis oder dan Kunden, der Varstandnis firelnonder
schafft und Immer neus Perspektiven schenkt.
Mehr noch aber jener Dialag mit sich seibst, der,
ehriich gefdhrt. stets neve Thren Gffnet. [ |




